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wka;¾.;h 
2'1 jHdmdr mßirh yd jHdmdr lghq;= 

2'2 ;dCIKsl yd wd¾Ól mßirh

2'3 f.da,Sh mßirh yd jHdmdr lghq;= 

2'4 jHdmdrhl mßirh wOHhkh lsÍfï
jeo.;alu



jHdmdr ìysùug" meje;aug" j¾Okhg fyda ì|jeàug jHdmdr
mßirh Rcqju n,mdhs' wjg mßirfha isÿjk fjkialï wjfndaO
lr .ksñka jHdmdßl wjia:d jeä jeäfhka cks; lr.ekSug;a" 
uqyqK§ug isÿjk úúO wjodkï wju lr.ekSug;a jHdmdßlhd ish
mßirh ms<sn|j ±kqu fhdod.; hq;=h' 

 ව්යාපාර කටයුතු පව්ත්ව්ායෙන යායේදී ඊට බලපෑේ ඇතිකරන විවිධ සාධක 
ක්රියාත්මක ව්න ව්ටපිටාව් ව්යාපාර පරිසරය යලස හැඳින්යේ.



 jHdmdr mßirh kshu wdldrfhka wjfndaO lr .ekSu jHdmdrhlg
b;d jeo.;a fõ' tfia jeo.;aùug fya;=' 

1.නව් ව්යාපාරික අව්ස්ථා හඳුනා ෙත හැකි වීම.

2.පරිසර යව්නස්වීේ ව්ලට අව්්ය පරිි  යව්නස් වීමට.

3.තරඟකාරීත්ව්යට සාථථකක යලස ුහුණ  දීම.

4.නවීන තාක්ෂිකක යව්නස්කේ හඳුනාෙත හැකිවීම.

5.ව්යාපාරික වලව්ථකලතා හඳුනාෙත හැකි වීම හා නව්ා රැව්ැ කි  කරෙත හැකිවීම.



jHdmdr mßirh m%Odk jYfhka my; ±lafjk mßÈ j¾. l< yelsh'

jHdmdr mßir idOl .e,Sï igykla u.ska bÈßm;a lsÍu' 

jHdmdr mßirh

 අභ්යන්තර පරිසරය.

 බාහිරර පරිසරය.

අභ්යන්තර පරිසර සාධක. බාහිරර පරිසර සාධක

අයිතිකරුයව්ෝ 

කළමනාකරුයව්ෝ

යස්ව්කයයෝ

ෙනුයෙනුකරුයව්ෝ

සැපයුේකරුයව්ෝ

තරඟකරුයව්ෝ

යේ්පාලන පරිසරය

තාක්ෂිකක පරිසරය

ආ¾Óක පරිසරය

යෙෝලීය පරිසරය

නනතික පරිසරය



wNHka;r mßirh (Internal Environment)

jHdmdrhl wNHka;r mßirh y÷kajkak' 

ke;fyd;a" 
jHdmdrlg md,kh l< yels" n,mEï l< yels yd fjkia l< yels
idOlj,ska iukaú; mßirh wNHka;r mßirh fõ' 

 ව්යාපාරයේ ක්රියාකාරීත්ව්යට බලපාන ව්යාපාරය තුළ 

ක්රියාත්මක ව්න විවිධ පාථකYව් සහ ව්යාපාරය තුළ පව්තින 

අයනකුත් සාධක අභ්යන්තර පරිසරය යලස හැඳින්විය හැකිය.



jHdmdrhl wNHka;r mßir idOl

 අයිතිකරුයව්ෝ

 කළමනාකරුයව්ෝ

 යසව්්කයයෝ

jHdmdrhl wNHka;r md¾Yjhkaf.ka jHdmdrhg jk n,mEu' 

jHdmdrhg m%d.aOkh imhk mqoa.,hka fyda wdh;k whs;slrejka fj;s'

³ whs;slrejkaf.ka jHdmdrhg n,mEï úh yels idOl

 මූලය ්ක්තිය.

 ව්යාපාරික ෙැනුම.

 පළපුරුේෙ.

 ෙැක්ම.



jHdmdrfha wruqKq bgqlr .ekSu i|yd iïm;a fufyhjkafka l<ukdlrejkah' Tjqka jHdmdrfha ;SrK l%shdjg
kxjhs' 

³ l<ukdlrejkaf.ka jHdmdrhg n,mEï úh yels idOl' 

;u oCI;dj yd yelshdj m%fhdackhg .ksñka" mjrk ,o ld¾h ksis wdldrfhka bgqlrk mqoa.,fhda" fiajlfhda
fj;s.

³ fiajlhkaf.ka jHdmdrhg n,mEï úh yels idOl'

 ෙැනුම.

 ආකල්ප.

 පළපුරුේෙ.

 ෙනු ලබන ීරර .

 ෙක්ෂතා.

 පුුණු  නුපුුණු  බව්.

 පළපුරුේෙ.

 ආකල්ප.

 කැපවීම.



ndysr mßirh (External Environment)

jHdmdrhl ndysr mßirh y÷kajkak'

ke;fyd;a¦ 
jHdmdr wdh;khlg md,kh l< fkdyels n,mEï l< fkdyels yd fjkia l< fkdyels
idOlj,ska iukaú; mßirh fõ' 

ව්යාපාරය ක්රියාකාරීත්ව්යට බලපාන ව්යාපාරයයන් පරිබාහිරරව් ක්රියාත්මක ව්න පාර්Yj

සහ බලයේෙ බාහිරර පරිසරය යලස හැඳින්යේ.



ව්යාපාරයක බාහිරර පරිසර සාධක

 ගනුදෙනුකරුද ෝ.

 සැපුම්කරුද ෝ.

 තරඟකරුද ෝ.

 දේශපපාන පපිසසර .

 න තිකකපපිසසර .

 තාක්ෂණිකකපපිසසර .

 ආර්Ól පිසසර .

 දගෝලීය පපිසසර .



ෙනුයෙනුකරුව්න්යෙන් ව්යාපාරයට බලපෑේ විය හැකි සාධක.

 ෙු යෙනුකරුව්න්යෙන් මිලදීෙැනීයේ රටාව්න් ව්ල සිවලව්න යව්නස්කේ.

o යේකිසි ව්යාපාරයක භ්ාණ්ඩ යහෝ යස්ව්ා ව්ලට සමාන භ්ාණ්ඩ යහෝ යස්ව්ා රැෂ්පාෙනය කරන 

ආයතන තරෙකරුව්න් යලස සැලයක්.

තරඟකරුව්න්යෙන් ව්යාපාරයට බලපෑේ විය හැකි සාධක.

 තරඟකරුව්න් තම ව්යාපාර කටයුතු යමයහයව්න ආකාරය.

 තරෙකරුව්න්යේ  රැෂ්පාි ත ව්ල මිල.

 තරෙකරුව්න්යේ  රැෂ්පාි ත ව්ල ුණ ාත්මක බව්.

 තරඟකරුව්න්යේ  අයලවි පප්ම.



o ව්යාපාරයක් පව්ත්ව්ායෙන යායේදී අව්්ය ව්න අුහද්රව්ය හා ප්රව්ාහන පහසුකේ ආදී යව්නත් 

යස්ව්ා සපයන පාථකYව් සැපයුේකරුව්න් යලස සැලයක්.

සැපයුේකරුව්න්යෙන් ව්යාපාරයට බලපෑේ විය හැකි සාධක.

o සපයන අුහද්රව්ය හා අයනකුත් යස්ව්ා අඛණ්ඩව් කලට යේලාව්ට ලබා දීම.

o සපයන අුහද්රව්ය යහෝ අයනකුත් යස්ව්ා ව්ල ුණ ාත්මක බව්.

o යේ රටක රජය විසින් ආථකÓක කටයුතු යමයහයවීයේදී අනුෙමනය කරන ප්රතිපත්ති, නීතිරීති, 

අන්තජථකාතික යේ්පාලන බලපෑේ යනාදී සාධක ව්ලින් යේ්පාලන පරිසරය සමන්විතයේ.



ව්යාපාර යකයරහිර රජය මැි හත් ව්න ආකාරය.

o යටිතල පහසුකේ සැපයීම (විවලලිය, මාථක. තැනීම, ජලය ලබාදීම)

o පාරියභ්ෝගික ආරක්ෂාව් සුරක්ිත කිරීම.

o ව්යාපාර ලියාපි කිර කිරීම හා බලපත්ර ලබා දීම.

o යස්ව්ක සුරක්ිතතාව් සහහා කටයුතු කිරීම.

 ව්ැටුප්  ීරර ය කිරීම.

 යස්ව්ා කාලය ීරර ය කිරීම.

 රැව්ාු  ීරර ය කිරීම.

 බවල පැනවීම.

 බවල සහන ලබා දීම.



ව්යාපාර ව්ලට බලපෑේ ඇතිවිය හැකි යේ්පාලන පාරිසරික සාධක

 විව්ෘත ආර්Ól ප්රතිපත්ති.

 යපෞේෙලීකර ය.

 අන්තථක ජාතික යව්ළහ ගිවිසුේ.

 අන්තථකජාතික සේබන්ධතා.

පාරියභ්ෝගිකයා ආරක්ෂා කිරීම සහහාත්, යේශීය රැෂ්පාෙකයින් සහ   ව්Hdපාරික ප්රජාව් ආරක්ෂා කිරීම 

සහහාත් පරිසරය ආරක්ෂා කිරිම සහහාත් සේමත අ පනත් හා නීතිරීති නනතික පරිසරයට අයත් යේ.



රජය විසින් පනව්න ව්යාපාර නීති රීති ව්ල ප්රධාන අරුහු 

• පාරියභ්ෝගිකයා ආරක්ෂා කිරීම.

• ව්යාපාර ආරක්ෂා කිරීම.

• සමාජය ආරක්ෂා කිරීම.

• පරිසරය ආරක්ෂා කිරීම.

ව්යාපාර ව්ලට බලපෑේ ඇතිවිය හැකි නනතික පරිසර සාධක

• නීතිරීති.

• අ පනත්.

• යරුණලාසි.



ව්යාපාර ව්ලට බලපෑේ ඇති කරන අ පනත්

 2007 අකක 07 ෙර  සමාෙේ පනත

 2003 අකක 09 ෙර  පාරියභ්ෝගික කටයුතු පිළිබහ අධිකාරී පනත.

 1954 අකක 14 ෙර  සා් පු හා කාථකhd, යස්ව්ක පනත.

 කිරුේ මිනුේ පනත.

 ආහාර පනත.

ව්යාපාර ව්ලට බලපෑේ ඇති කරන නීති රීති ක්රියාත්මක කිරීම සහහා පනව්ා ඇති තනතුරු

 සමාෙේ යරජිස්ටාථක.

 පාරියභ්ෝගික කටයුතු පිළිබහ අධිකාරිව්රයා.

 මහජන යසෞඛය පරීක්ෂක.

 පරිසර රැලධාරිව්රයා.



ව්යාපාර ව්ලට බලපෑේ කිරීම සහහා පනව්ා ඇති ආයතන.

 මධයම පරිසර අධිකාරිය.

 පාරියභ්ෝගික කටයුතු පිළිබහ අධිකාරිය.

 ශ්රී ලකකා ප්රමිති ආයතනය.

 කේකරු විරැ්් ය සභ්ාව්.

ව්යාපාර කටයුතු පව්ත්ව්ායෙන යායේදී බලපෑේ ඇති වීමට තුු යෙන නව් තාක්ෂිකක පපකර , 
යන්ත % සූත %, නව් ක%මයේෙ, නව් යසායාෙැනීේ යන ආි ය ඇතුළත් පරිසරය තාක්ෂිකක පරිසරය යලස
හැඳින්යව්යි.



ව්යාපාර යකයරහිර බලපෑමක් ඇති කරන තාක්ෂිකක පරිසර සාධක.

• සන්රැයේෙන තාක්ෂ ය.

• යතාරතුරු තාක්ෂ ය.
• ප%ව්ාහන තාක්ෂ ය.

• රැෂ්පාෙන තාක්ෂ ය.

• පරිෙ ක තාක්ෂ ය.

• ඩිජිටල් තාක්ෂ ය.

• නැයනෝ තාක්ෂ ය.



තාක්ෂිකක පරිසරයේ බලපෑේ.

 හිරතකර බලපෑේ

රැෂ්පාි ත ව්ල ුණ ත්ව්ය ඉහළ යාම.

ඵනොයිතා සහ ld¾hlaIu;dj ඉහන  ාම.

නාස්තිය අව්ම වීම.

සකකීථකK රැෂ්පාෙන ක%sයාව්ලිය සරල වීම.

ව්ැඩ පරිසරය ව්ඩාත් සතුටුපොයක වීම.

පාරියභ්ෝගික අය් ක්ෂාව්න්ට හිරතකර පරිි භ්ාණ්ඩ හා යස්ව්ා සැපයීමට හැකියාව් ලැබීම.

ව්ැඩි රැෂ්පාෙනයක් කළ හැකි වීම.

යව්ළහාම ව්ැඩිවීම.

කාලය ඉතිරි වීම.
පපරිම ලාභ්ය කරා යාහැකි වීම.



 අහිරතකර බලපෑේ

 යස්ව්ක පුුණු කිරීයේදී ෙැටලු පැන නැගීම.

 භ්ාණ්ඩ ඉක්මරැන් යල් පැනීම රැසා ඇතිව්න අව්ාසි.
 ප%dේ ධන ආයයෝජනය සහහා වි්ාල ුහෙලක් අව්්H වීම.
 යන්ත% සූත% සමඟ ව්ැඩ කරන යස්ව්කයින් යාන්ත%sl වීම.

 පරිසර දූෂ ය අධිකව් සිවලවීම.

 යපර අත් යනාවිඳි යෙෝෂයන් අත්විඳීමට සිවල වීම.



තාක්ෂණිකක පිසසරදේ   දසා ාගැනී්.

 පරිෙ ක තාක්ෂ ය යටයත්,

 නවීන පරිෙ ක.

 ප%ව්ාහන තාක්ෂ ය යටයත්,

 බහාලුේ (container)              
 භ්ාණ්ඩ ඔසව්න යන්ත%
 නවීන පහසුකේ සහිරත ව්ාහන.

 ඩිජිටල් තාක්ෂ ය යටයත්,

 කාලය මැනීයේ පපකර .

 බර මැනීයේ පපකර .

 සන්රැයේෙන පපකර .



 සන්රැයේෙන තාක්ෂ ය යටයත්,
 විෙHqත් තැපෑල (email)

 pkaøsldපිකවුඩ ුණව්මාරු ක%මය.

 අන්තජථකාලය.

 නව්ෙH තාක්ෂ ය යටයත්,

 විව්ෘත හෙව්ත් සැත්කේ.
 නල ෙරු පපත්.
 ප%ති්ක්තිකර එන්නත්.

 රැෂ්පාෙන තාක්ෂ ය යටයත්,

 ඩිජිටල් කිරුේ මිනුේ පපකර .
 යරායබෝව්රු.



නව් තාක්ෂිකක යසායා ෙැනීේ රැසා යල්පැන ඇති රැෂ්පාෙන.

• යතුරු ලියනය.
• අත්යන්ත % දේණl¾udka;h.

• කරත්තය, තිරික්කලය.

• ෙල්ලෑලි ,ෙල්ූරු.
• roniyo ුහØ යන්ත %ය.

ආ¾Óක පරිසරය යනු ව්Hdපාර යකයරහිර බලපානආථකÓl සාධක ඇතුළත් පරිසරයයි.



ව්Hdපාර ව්ලට බලපෑේ ඇතිවිය හැකි ආථකÓl පරිසර සාධක.

 පේධමනය.

 යපාලී අනුපාතය.
 ආොයේ ව්Hd් තිය.

  කකියා රැයුක්තිය.
 ජාතHන්තර සබහතා.

 වියේ් විරැමය අනුපාතය.

 ඉතුරුේ.

 ව්ැටුප් මට්ටම.
 බවල ප%තිපත්ති.

 ආයයෝජන.



ආ¾Óක පරිසර සාධක ව්ලට අයත් වි ලHයන් රැසා ව්Hdපාර ව්ලට ව්න බලපෑම.



උේධම   නු කුමක්ෂෙ?

 භ්ාණ්ඩ හා යස්ව්ා අයලවියේ දී ීරර ය ව්න යපාවල මිල ෙ න් අඛණ්ඩව් ඉහළ යාම පේධමනයයි.

භ්ාණ්ඩ මිල ව්ැඩිවීමට බලපා ඇති සාධක.

 භ්ාණ්ඩ හා යස්ව්ා මත අයකරන බවල ප%ති්තය ව්ැඩි කිරීම.

 රැෂ්පාෙන සාධක ව්ල මිල ෙ න් ඉහළ යාම.

 භ්ාණ්ඩ සැපයීම අු වීම.

 ඉල්ලුම ව්ැඩිවීම.



විරැමය අනුපාතය යනු කුමක්ෙ?

යේ රටක ුහෙල් නකකයක් තව්ත් රටක ුහෙල් නකක සමඟ ුණව්මාරු ව්න අනුපාතයයි.

් %Sලකකා රුපියල පහත ෙැක්යව්න වියේ් ුහෙල් ව්ථක. සමෙ ුණව්මාරු ව්න අනුපාත ෙක්ව්න්න.

193.00

263.74

1.84

2.65

232.20



f.da,Sh mßirh hkq l=ulao@ 

foaYSh jHdmdr i|yd f.da,Sh mßirfhka isÿjk ys;lr n,mEï' 

යලෝකයේ විවිධ රටව්ල් අතර පැව්ති සීමාව්න් හා බාධක ඉව්ත් වී ුහළු යලෝකයම එකම

ෙේමානයක් යලස කටයුතු කිරීම යෙෝලීය පරිසරය යලස සරලව් හැඳින්විය හැකිය. එබැවින්

යලෝකය වි්්ව් ෙේමානයක් යලස සැලයක්.

• නව් තාක්ෂ ය ලබා ෙත හැකි වීම.
• ුණ ාත්මක වියේශීය අුහøව්H ලබාෙත හැකිවීම.

• කා¾hක්ෂම යන්ත % සූත% ලබා ෙත හැකි වීම.

• වියේශීය ප%dේ ධනය රට තුළට ෙලා නම.

• යේශීය භ්ාණ්ඩ හා යස්ව්ා සහහා වියේශීය ලබාෙත හැකි වීම.



foaYSh jHdmdr i|yd f.da,Sh mßirfhka isÿjk wys;lr n,mEï' 

Yÿw; úYaf,aIKh (SWOT Analysis) hkafkka woyia lrkafka l=ulao@

 Yÿw; úYaf,aIKh hkq jHdmdr mßirfha mj;sk úúO Yla;Ska" ÿ¾j,;d" wjia:d yd ;¾ck y÷kd.ekSu

i|yd isÿlrkq ,nk we.hSuls' úfYaIfhka wNHka;r mßirfha Yla;Ska yd ÿ¾j,;d;a ndysr mßirfha

we;s wjia:d iy ;¾ckhkao y÷kd.ekSu fï u.ska isÿl< yelsh'

• ෙැඩි තරෙකාරිත්ව්යට ුහුණ දීමට සිවලවීම.
• යේශීය පුුණු ් %මය වියේශීය රටව්ලට ඇදීයාම.

• යේශීය ව්Hdපාර ව්ල පැව්ැත්ම අස්ථාව්ර වීම.

• යේශීය සකස්කෘතියේ අයහපත් යව්නස්කේ ඇතිවීම.



Yÿw; úYaf,aIKfha wjHYH;djh l=ulao@ 

jHdmdrh i;= Yla;Ska y÷kd.ekSug yelsùfuka Wmßu m%fhdack ,nd.ekSug wjia:dj

Wodùu' 

jHdmdrh i;= ÿ¾j,;d y÷kd.ekSu ksid tu ÿ¾j,;d bj;alr .ekSug iy ksjerÈ lr

.ekSug wjia:dj Wodùu' 

ndysr mßirfha we;s wjia:d y÷kdf.k th jHdmdrfha j¾Okhg fhdod.; yels ùu‘

ndysr mßirfha we;s ;¾ckhka y÷kdf.k tAjdg id¾:lj uqyqK§fï yelshdj,nd.ekSu' 

jHdmdrhl wNHka;r mßir idOl

jHdmdrhg we;s Yla;Ska yd ÿ¾j,;d 

iei£ug mokï lr .kS’



Yla;Ska

jHdmdrhlg we;s Yla;Ska

ව්Hdපාර කටයුත්තක් ආරේභ් කිරීමට යහෝ පව්ත්නා ව්Hdපාර කටයුත්තක් යහාඳින් පව්ත්ව්ායෙන යාමට

තුහන්ට ඇති හැකියාව් ්ක්ීරන් යලස හඳුන්ව්යි.

• ප%මා ව්ත් ප%dේ ධනයක් තිබීම.

• කළමනාකරුව්න්යේ අත්ෙැකීේ.

• යස්ව්කයන්යේ විය්්ිත ෙැනුම හා කැපවීම.
• සුවිය්්ී රැෂ්පාෙන ක%ම.

• පිළිෙත් සන්නේ නාමයක් තිබීම.

• නායකත්ව්ය.

• යහාහ සැලැස්මක් හා ෙැක්මක් තිබීම.



ÿ¾j,;d 

jHdmdrhlg mj;sk ÿ¾j,;d 

ව්Hdපාර කටයුත්තක් ආරේභ් කිරීමට යහෝ පව්ත්නා ව්Hdපාර කටයුත්තක් යහාඳින් පව්ත්ව්ායෙන යාමට තමන්ට ඇති

යනාහැකියාව් වලව්ථකලතා යලස හඳුන්ව්යි.

• අයිතිකරුව්න්යේ මූලH ්ක්තිය ප%මා ව්ත් යනාවීම .

• පුුණු යස්ව්කයන්යේ හිරඟය.

• තාක්ෂිකක ෙැනුම යාව්ත්කාලීන යනාවීම.

• යස්ව්කයන්යේ අයහපත් ආකල්ප.
• ව්Hdපාරයයa භූයෙෝලීය පිහිරටීම නුසුවලසු වීම.

• යහාහ නායකත්ව්යක් යනාතිබීම.
• ීරර ෙැනීයේ වල¾jලතා.

• යහාහ සැලැස්මක් හා ෙැක්මක් යනාතිබීම.



jHdmdrhlg ndysr mßir idOl úYaf,aIKfhka jHdmdr flfrys ys;lr idOl tkï

jHdmdr wjia:d Wodlrk idOl fukau jHdmdrj,g wNsfhda.d;aul jk idOlo

y÷kd.; yelsh

wjia:d

jHdmdr mßirfha isÿjk fjkiaùï y÷kdf.k ñksia jqjukd iïmQ¾K lsÍu i|yd jHdmdr woyia ìysjk

w;r" tAjd jHdmdßl wjia:djka f,i ye¢kafõ' fuys§ jHdmdr woyila hkq kj ks¾udKhla fyda mj;sk

;;ajhl iajNdjh fjkia lsÍula úh yelsh' 



jHdmdr wjia:d ìyslrk idOl

;¾ck ^wNsfhda.&

jHdmdr wdrïN lsÍfï§ iy jHdmdrhla mj;ajdf.k hdfï§ uqyqKmEug isÿjk

úúO ndOdldÍ idOl ;¾ck f,i ye¢kafõ' 

• පාරියභ්ෝගිකයන්යේ ජීව්න රටාව් යව්නස් වීම.
• රජය විසින් අු යපාලී  ය ක%ම හඳුන්ව්ා දීම.

• ව්Hdපාර සහහා බවල සහන ලබා දීම.

• නව් නෙර රැ¾මා ය.
• අධියේගී මාථක. ඉි කිරීම.



jHdmdrj,g wNsfhda.d;aul idOl ^;¾ck& 

🌍ජාතHන්තර යව්ළහ සේබාධක පැනවීම.

🌎තරෙකරුව්න් බිහිරවීම.

🌏ස්ව්භ්ාවික ආපො.
🌍නව් තාක්ෂ ක%ම සහහා අනුෙත වීම වලෂ්කර වීම.






